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tugas  belajar
Tugas Belajar adalah penugasan resmi dari Pejabat Pembina Kepegawaian kepada
pns untuk mengikuti pendidikan formal dalam jangka waktu tertentu sebagai
bagian dari pengembangan kompetensi organisasi

tujuan tugas belajar itu apa sih?
meningkatkan kompetensi ASN;
memenuhi kebutuhan jabatan;
mendukung manajemen talenta;
meningkatkan kualitas pelayanan publik;
memenuhi kebutuhan SDM strategis Pemerintah Kabupaten Lumajang.

siapa yang dapat memperoleh tugas belajar?
pns yang memenuhi persyaratan administrasi, disiplin, kinerja, kebutuhan
organisasi, usia, serta memperoleh persetujuan dari Pejabat Pembina
Kepegawaian. bisa juga karena lolos beasiswa dari pihak ketiga diluar pemda ya !

karena belum ada
peraturan/kebijakan/regulasi untuk
teman-teman p3k, sementara ini
perijinan tugas belajar masih untuk
pns dulu yaa..



hak-hak peserta tugas belajar
memperoleh gaji;
memperoleh hak kepegawaian sesuai ketentuan;
memperoleh pembinaan;
memperoleh fasilitas sesuai ketentuan apabila dibiayai pemerintah.

kewajiban peserta tugas belajar
menjaga nama baik pemerintah daerah;
menyelesaikan studi tepat waktu;
melaporkan perkembangan studi secara berkala;
kembali bekerja setelah selesai pendidikan;
melaporkan kepada bupati setelah selesai pendidikan 

biaya pendidikan (cost sharing dengan pemerintah daerah)
melanjutkan ke sarjana atau diploma iv, 75% biaya ditanggung oleh
pemerintah daerah
melanjutkan ke pascasarjana, 50% biaya ditanggung oleh pemerintah
daerah

meliputi biaya kuliah, biaya hidup, biaya ujian, biaya penelitian, biaya buku,
biaya penulisan kertas kerja, dan biaya wisuda. 

sumber pendanaan:
apbn
apbd
sumber lain yang sah



persyaratan umum (tugas belajar yang dibiayai apbd)
berstatus pns, dan masa kerja terhitung 1 (satu) tahun dari pengangkatan
pns nya
memiliki sisa masa kerja dengan mempertimbangkan masa pendidikan
dan ikatan dinas, paling kurang:

3 (tiga) kali waktu normatif program studi sebelum batas usia
pensiun (tugas belajar yang di berhentikan dari jabatan)
2 (dua) kali waktu normatif program studi sebelum batas usia
pensiun (tugas belajar yang tidak di berhentikan dari jabatan)

unsur penilaian kinerja dalam 2 (dua) tahun bernilai baik
Tidak sedang menjalani hukuman disiplin tingkat sedang atau berat
dalam 1 (satu) tahun terakhir
Tidak sedang menjalani pemberhentian sementara sebagai PNS
Tidak sedang menjalani cuti di luar tanggungan negara
Pendidikan mendukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 
Tidak sedang mengikuti pendidikan dan atau telah memiliki ijazah /
gelar yang setingkat dengan program pendidikan yang akan ditempuh
Wajib ikatan dinas:

2 (dua) kali masa Tugas Belajar (diberhentikan dari jabatan)
1 (satu) kali masa tugas belajar (tidak diberhentikan dari jabatan) 

pns yang menjalani tugas belajar lebih 6 (enam) bulan, diberhentikan
dari jabatan

persyaratan pembiayaan dari apbn,
atau pihak ketiga..
menyesuaikan ya..



perpanjangan jangka waktu
dapat diperpanjang paling banyak 2 (dua) semester atau 1 (satu) tahun
dalam hal peserta tugas belajar selesai diberikan perpanjangan tidak dapat
menyelesaikan, maka ppk mencabut status tugas belajar

tugas belajar berkelanjutan
dapat dilanjutkan secara berturut-turut paling banyak 1 (satu) kali jenjang
pendidikan diatasnya, dengan pertimbangan:

mendapat persetujuan ppk
berpredikat paling rendah cumlaude
tidak pernah menjalani perpanjangan jangka waktu tugas belajar
sisa masa kerja setelah menyelesaikan tugas belajar
terdapat kebutuhan tugas belajar



merupakan persetujuan yang diberikan kepada ASN untuk
mengikuti pendidikan formal tanpa meninggalkan tugas

kedinasan dengan sumber pendanaan mandiri atau pribadi.

tugas  belajar biaya mandiri
(izin belajar)

pns harus tetap bekerja,
dan tidak mengganggu jam kedinasan

persyaratan mutatis mutandis
seperti pemberian tugas belajar.

batas waktu pengajuan maksimal: sebelum pns lulus ya,
yang tercantum dalam tanggal ijazah



pastikan akreditasi program studi nya ya !
minimal :

b atau baik sekali dari lembaga yang berwenang 
c atau baik dari lembaga yang berwenang, dengan
persetujuan menteri

sebelum melaksanakan pendidikan, ada baiknya untuk cek
dulu persyaratan wajib ini. jangan keburu daftar yak !



contoh surat rekomendasi dari kementerian



tugas belajar yang diselenggarakan oleh perguruan tinggi
dapat dilakukan secara jarak jauh, kelas malam, dan atau
sabtu/minggu..

sepanjang..
telah memiliki izin/persetujuan penyelenggaraan
program studi yang diterbitkan oleh kementerian 

yang menyelenggarakan urusan pemerintahan di bidang
pendidikan sesuai ketentuan perundang-undangan.



contoh surat perijinan dari kementerian



PNS yang telah memperoleh/memiliki ijazah setingkat lebih tinggi dari ijazah
yang dipergunakan untuk pengangkatan sebagai Calon Pegawai Negeri Sipil
(CPNS), dapat memperoleh Surat Keterangan Memiliki Ijazah.

surat  keterangan memiliki  ijazah
(skmi)

disclaimer:
BKN memberikan kebijakan bahwa apapun nilai predikat akreditasi
program studi sebelum kelulusan tahun 2013, dapat dipertimbangkan
rentang 2013 hingga desember 2024, dapat diberikan sptjm pendidikan
dengan memperhatikan ketentuan mutatis mutandis persyaratan
tugas belajar biaya mandiri 

recognisi  pembelajaran lampau
(r p  l)

sistem pengakuan atas capaian pembelajaran atau pengalaman kerja seseorang
yang diperoleh dari pendidikan formal, nonformal, informal, atau
pengalaman kerja sebelumnya, untuk disetarakan dengan kualifikasi
pendidikan tinggi tertentu.
namun harus dipastikan, program studi telah terdaftar dan mendapat
sertifikat perijinan dan pengakuan dari sierra. tentu dengan tidak
mengindahkan syarat pengajuan tugas belajar biaya mandiri ya !



question  and  answer

Saya kuliah tanpa izin belajar  dan telah lulus .  Bagaimana?
ASN tetap  dapat melaporkan ijazahnya.  Namun BKPSDM akan
melakukan verifikasi  sesuai  ketentuan yang berlaku dan
konsekuensi  administratif  dapat timbul apabila  persyaratan izin
tidak dipenuhi .

apakah boleh izin belajar  biaya  mandiri  di  luar lumajang?
boleh .
asal  dilakukan di  luar jam kedinasan bekerja  ya . .
harus  diperhatikan.

saya  sudah lulus  s2,  apakah otomatis  naik pangkat?
tidak.
ijazah hanya merupakan salah satu syarat administrasi .  kenaikan
pangkat tetap  harus  memenuhi seluruh persyaratan sesuai  regulasi .

regulasi  jarak 60 km, apakah masih berlaku?

tidak diatur,  namun tetap  diperhatikan yaa antara jam selesai
dinas  dengan jarak tempuh lokasi  pendidikan,  apakah
memungkinkan untuk dilakukan perjalanan pulang pergi?



question  and  answer
saat mendaftar,  akreditasi  jurusan baik sekali ,  namun ketika di
tengah pendidikan berubah menjadi  baik,  bagaimana?
tidak mengapa,  bkn tetap  memberikan keluwesan kebijakan dengan
mengakui  akreditasi  saat  masuk/keluar yang sesuai  dengan
persyaratan.

apakah bisa  dilakukan kelas  jauh dengan membuka kelas  di
lumajang?
bisa,  asalkan mendapatkan persetujuan dari  kementerian yang
menangani pendidikan untuk melakukan kelas  jauh

apakah bisa  dilakukan kelas  daring/online dan kelas
sabtu/minggu?
bisa,  asalkan mendapatkan persetujuan dari  kementerian yang
menangani pendidikan untuk melakukan kelas  daring/online
dan kelas  sabtu/minggu

apakah pppk dapat mengajukan tugas  belajar,  dan atau tugas
belajar  biaya  mandiri?
belum dapat,  karena belum ada kebijakan yang mengatur
pendidikan teman-teman pppk,  mohon bersabar  yaa . . semoga segera
turun. .



pengajuan dokumen
administratif  tugas  belajar,  tugas

belajar biaya mandiri ,  surat
keterangan memiliki  ijazah,

sptjm pendidikan:

gratis  !
tidak ada biaya apapun



ujian dinas
Ujian Dinas Tingkat I adalah ujian yang dilaksanakan bagi PNS yang
berpangkat Pengatur Tingkat I golongan ruang II/d yang telah memenuhi
persyaratan untuk naik ke pangkat Penata Muda golongan ruang III/a

Ujian Dinas Tingkat II adalah ujian yang dilaksanakan bagi PNS yang
berpangkat Penata Tingkat I golongan ruang III/d yang telah memenuhi
persyaratan untuk naik ke Pangkat Pembina golongan ruang IV/a

Jenis tes untuk Ujian Dinas Tingkat I terdiri atas:
TWK (Pancasila, UUD 1945, sejarah Indonesia, dan bahasa Indonesia)
TPU (sistem perencanaan pembangunan nasional, peraturan kepegawaian,
tata kelola pemerintahan, kebijakan publik, pelayanan publik dan literasi
digital)
TSI (Rencana Strategis Instansi/sistem perencanaan pembangunan daerah
dan Struktur Organisasi dan Tata Kelola (SOTK)

Jenis tes untuk Ujian Dinas Tingkat II terdiri atas:
TWK; 
TPU; 
TPM (manajemen)
TSI.



Dikecualikan dari Ujian Dinas
menunjukkan prestasi kerja luar biasa; 
menemukan penemuan baru yang bermanfaat bagi Negara; 
lulus Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Sekolah Pimpinan
Administrasi Tingkat Madya/Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan
Staf dan Pimpinan Administrasi Tingkat Pertama/Pendidikan dan
Pelatihan Kepemimpinan III/Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan
Administrator untuk Ujian Dinas Tingkat II; 
telah memperoleh ijazah Strata 1 atau Diploma-4 untuk Ujian Dinas
Tingkat I dan Magister atau Doktor untuk Ujian Dinas Tingkat II; 
menduduki jabatan fungsional tertentu



Persyaratan umum Ujian Dinas Tingkat I:
menduduki pangkat II/d; 
belum memperoleh Ijazah Strata 1 atau Diploma-4;
tidak menduduki jabatan fungsional tertentu; 
tidak sedang dalam keadaan diberhentikan sementara, menerima uang
tunggu, atau cuti di luar tanggungan Negara; 
penilaian kinerja bernilai baik dalam 1 (satu) tahun terakhir.

Persyaratan umum Ujian Dinas Tingkat II:
menduduki pangkat paling rendah III/d; 
sedang menduduki eselon III atau eselon IV; 
belum memperoleh ijazah Magister (S2) atau ijazah lain yang setara;
belum mengikuti Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Sekolah
Pimpinan Administrasi Tingkat Madya/Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Staf dan Pimpinan Administrasi Tingkat
Pertama/Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan III/Pendidikan dan
Pelatihan Kepemimpinan Administrator; 
tidak menduduki jabatan fungsional tertentu; 
tidak sedang dalam keadaan diberhentikan sementara, menerima uang
tunggu, atau cuti di luar tanggungan Negara; 
penilaian kinerja bernilai baik dalam 1 (satu) tahun terakhir.



Penilaian dan Nilai Ambang Batas
Soal ujian dengan metode CAT BKN berbentuk tertulis dan berupa pilihan
ganda
Penilaian ujian untuk satu jawaban benar bernilai 5 (lima) dan jawaban
salah atau tidak menjawab bernilai 0 (nol).
Nilai Ambang Batas Ujian Dinas Tingkat I

Nilai Ambang Batas Ujian Dinas Tingkat II

Nilai akhir pada Ujian Dinas Tingkat II merupakan penggabungan dari
penilaian CAT BKN dan penilaian makalah dengan perhitungan sebagai
berikut: Nilai Akhir = (60% * Nilai CAT BKN/6,5) + (40% * Nilai Makalah)
Penilaian Makalah Ujian Dinas Tingkat II dengan bobot sebesar 40%

Sistematika penulisan makalah
Manfaat topik yang diambil dengan kebutuhan organisasi
Ketajaman analisis dan rekomendasi yang diajukan



ujian dinas dilakukan dengan sistem pengiriman
ke kanreg 2 bkn di surabaya

pembiayaan dari apbd (pnbP)

Peserta Ujian Dinas dan UPKP yang tidak memenuhi
Nilai Ambang Batas dapat diberikan kesempatan
untuk mengikuti ujian ulang



ujian penyesuaian
kenaikan pangkat (upkp)

ujian yang dilaksanakan bagi PNS yang telah memperoleh ijazah lebih tinggi
dari jenjang pangkat dan golongan ruang sesuai jenjang pendidikan yang
dimiliki sebelumnya untuk dapat disesuaikan pangkat dan golongan ruang
dengan ijazah terakhir yang dimiliki

Jenis tes untuk UPKP terdiri atas:
TWK; 
TKT (perkantoran, peraturan kepegawaian, pelayanan publik, tata kelola
pemerintahan yang baik dan kebijakan publik
TSI; dan 
TKP. (bahasa Inggris dan literasi digital )

Persyaratan umum:
memiliki ijazah dengan program studi yang telah ditentukan berdasarkan
kebutuhan Formasi
Program Studi memiliki akreditasi B
memiliki surat izin belajar atau skmi
UPKP dilaksanakan menggunakan sistem Computer Assisted Test pada
kantor regional 2 bkn di surabaya



Persyaratan umum lain:
Memiliki sttb/Ijazah sltp atau setingkat, berpangkat I/a dan I/b,
sekurang-kurangnya telah 1 (satu) tahun pada Pangkat terakhir, dapat
dinaikkan pangkatnya ke I/c
Memiliki sttb/Ijazah slta, Diploma-1 atau setingkat, berpangkat I/c dan
I/d, sekurang-kurangnya telah 1 (satu) tahun pada Pangkat terakhir, dapat
dinaikkan pangkatnya ke II/a
Memiliki sttb/Ijazah Sekolah Guru Pendidikan Luar Biasa atau Diploma-2,
berpangkat II/a, sekurang kurangnya telah 1 (satu) tahun pada Pangkat
terakhir, dapat dinaikkan pangkatnya ke II/b
Memiliki Ijazah Sarjana Muda, Ijazah Akademi, atau Ijazah Diploma-3,
berpangkat II/a dan II/b, sekurang-kurangnya telah 1 (satu) tahun pada
Pangkat terakhir, dapat dinaikkan pangkatnya ke II/c
Memiliki Ijazah Strata 1 atau Ijazah Diploma-4, berpangkat II/c dan II/d,
sekurang-kurangnya telah 1 (satu) tahun pada Pangkat terakhir, dapat
dinaikkan pangkatnya ke III/a



Pejabat fungsional kategori keterampilan yang telah
memperoleh ijazah Strata 1 atau Diploma-4 dan memiliki
Pangkat di bawah Penata Muda Golongan Ruang III/a dapat
dipertimbangkan kenaikan pangkatnya ke dalam Pangkat
Penata Muda Golongan Ruang III/a

PNS yang telah memperoleh Sertifikat Tanda Lulus UPKP, dapat
diberikan penghargaan berupa Kenaikan Pangkat Penyesuaian
Ijazah, dengan mempertimbangkan anggaran yang tersedia.
Pelaksanaan UPKP berdasar pada Formasi atau kebutuhan di
perangkat daerah asal



question  and  answer

Apakah Ujian Dinas  bersifat  wajib?  dan dapat
mengubah kelas  jabatan?
✔  bersifat  wajib,  dan tidak dapat mengubah
kelas  jabatan

Berapa kali  UPKP  dilaksanakan?
Menyesuaikan jadwal  BKN dan usulan Pemerintah
Daerah

Apakah boleh menggunakan ijazah yang baru lulus?
✔  Boleh,  apabila  telah memenuhi seluruh
persyaratan administrasi  dan ketentuan yang
berlaku

apakah boleh melamar formasi  diluar perangkat
daerahnya?
✔  diutamakan di  perangkat daerah asal,  karena
BKN memerlukan laporan kinerja  pegawai



pembiayaan di  bebankan kepada apbd
hingga terbit  nya surat tanda lulus  ujian

penyesuaian kenaikan pangkat,  maupun
surat tanda lulus  ujian dinas



manajemen  talenta

ADALAH SISTEM PENGELOLAAN KARIR ASN YANG DILAKUKAN BERDASARKAN: 
✔ Kualifikasi
✔ Kompetensi
✔ Potensi
✔ Kinerja
✔ Integritas
✔ Moralitas
✔ Kebutuhan Organisasi

TUJUANNYA APA?
✔ Menyiapkan calon pemimpin
✔ Menjamin regenerasi jabatan
✔ Mengembangkan kompetensi ASN
✔ Mendorong karier berbasis prestasi
✔ Menerapkan Sistem Merit



PRINSIP MANAJEMEN TALENTA:
✔ Objektif
✔ Terukur
✔ Transparan
✔ Akuntabel
✔ Kompetitif
✔ Berkeadilan
✔ Berbasis Sistem Merit

Mengapa diperlukan?
Karena organisasi membutuhkan:
✔ Orang yang tepat
✔ Pada jabatan yang tepat
✔ Pada waktu yang tepat



Perencanaan
✔  Identifikasi  jabatan
✔  Analisis  kebutuhan
✔  Suksesi  jabatan

Akuisisi  Talenta
✔  Seleksi
✔  Promosi

✔  Rotasi
✔  Mutasi

Pengembangan Talenta
✔  Diklat
✔  Coaching
✔  Mentoring

TAHAPAN MANAJEMEN TALENTA

✔  Tugas  Belajar
✔  Job  Enrichment
✔  Job  Rotation



Retensi  Talenta
✔  Penghargaan
✔  Pengembangan Karier
✔  Kesempatan Promosi

Penempatan Talenta
✔  Promosi
✔  Rotasi

✔  Mutasi
✔  Penugasan Khusus



Siapa yang dapat  masuk Talent Pool?
ASN yang memiliki:
✔  Kompetensi  tinggi
✔  Potensi  tinggi
✔  Kinerja  tinggi
✔  Integritas  tinggi

Apa itu Talent Pool dan suksessor?
talent pool adalah sekumpulan kandidat  potensial  yang
disiapkan sebagai  cadangan untuk berbagai  kebutuhan
rekrutmen di  masa depan.

suksessor adalah kandidat  spesifik yang telah di  identifikasi
dan dipersiapkan secara khusus untuk menggantikan posisi
jabatan struktural atau kepemimpinan tertentu.

Apa itu Nine Box?
Alat  pemetaan ASN berdasarkan:
✔  Potensi
✔  Kinerja



KOTAK MANAJEMEN TALENTA



Box  9
⭐⭐⭐⭐⭐
High Performance

High Potential
Calon Pemimpin

ARTI  TIAP KOTAK

Box  8
⭐⭐⭐⭐
Potensi  tinggi

Kinerja  baik
Perlu pengembangan

Box 7
⭐⭐⭐⭐
Kinerja  tinggi
Potensi  sedang

Layak dikembangkan

Box 6
⭐⭐⭐
Kinerja  baik

Perlu peningkatan potensi



Box  3
⭐⭐

Potensi  rendah
Kinerja  tinggi

Perlu peningkatan kompetensi

Box  2
⭐

Potensi  rendah
Kinerja  sedang

Pendampingan intensif

Box  1
⭐

Potensi  rendah
Kinerja  rendah

Program pembinaan khusus

Box  5
⭐⭐⭐
ASN stabil

Masih perlu pembinaan

Box 4
⭐⭐

Potensi  baik
Kinerja  rendah
Perlu coaching



simata kijang
“sistem informasi  MANAJEMEN TALENTA DAN

KARIR ASN LUMAJANG”

Fungsi
✔  Mengelola data ASN
✔  Menghitung nilai  talenta
✔  Menampilkan Nine Box
✔  Menyusun Succession Planning
✔  Menentukan Talent Pool

Data yang digunakan
✔  Pendidikan
✔  Pangkat
✔  Jabatan
✔  penilaian kinerja
✔  Asesmen
✔  Diklat
✔  Pengalaman
✔  Penghargaan
✔  Disiplin
✔  keaktifan organisasi
✔  kesesuaian bidang ilmu



PEMBOBOTAN INDIKATOR DALAM
SUMBU Y  DAN SUMBU X



question  and  answer

Punya gelar S2 pasti  masuk Talent Pool
❌Tidak
Pendidikan hanya salah satu indikator.

Kalau Box  9  pasti  jadi  Kepala Dinas
❌Tidak
Tetap  mempertimbangkan kebutuhan organisasi
dan persyaratan jabatan.

Asesmen hanya formalitas
❌Tidak
Hasil  asesmen merupakan salah satu komponen
penting dalam pemetaan talenta

ASN muda tidak bisa  menjadi  Talenta
❌Tidak
Semua ASN memiliki  kesempatan yang sama
sepanjang memenuhi indikator yang ditetapkan.



Apakah Manajemen Talenta sama dengan promosi  jabatan?
❌Tidak
Manajemen Talenta adalah sistem pengelolaan dan
pengembangan SDM, sedangkan promosi  jabatan merupakan
salah satu hasil  atau tindak lanjut 

Apakah pendidikan menjadi  penentu utama?
❌Tidak
Pendidikan merupakan salah satu komponen penilaian,
namun hasil  pemetaan talenta mempertimbangkan
berbagai  indikator secara menyeluruh.

Apakah Box  1  berarti  ASN gagal?
❌Tidak
Box 1  menjadi  dasar penyusunan program
pembinaan dan pengembangan agar kompetensi
dan kinerja dapat  meningkat

Apakah semua ASN menjadi  Talenta?
❌Tidak
Seluruh ASN dipetakan terlebih dahulu. Namun
tidak semua ASN langsung masuk Talent Pool.
.



JANGAN LUPA UNTUK SELALU
UPGRADE DIRI  YA !

Unlock Your Talent,
Unlock Your Career!
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